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2023 年 12月 8 日 

リーダーシップ研修 

参加企業(９社２１名) 

■日発精密工業㈱横手工場 

■雄勝セラミックス㈱ 

■光山電気工業㈱秋田工場 

■㈱半田工務店 

■河野光学レンズ㈱秋田工場 

■㈱八興秋田工場 

■セイコーインスツル㈱ 

秋田事業所 

■㈱西山製作所秋田工場 

■Orbray㈱横手工場 

ISO9001/ISO14001 

内部監査員養成セミナー 

参加企業(１１社２０名) 

■秋田県醗酵工業㈱ 

■太平熔材㈱横手営業所 

■睦特殊金属工業㈱ 

■Orbray㈱湯沢工場 

■宮腰精機㈱国見工場 

■日発精密工業㈱横手工場 

■㈲十文字光学 

■日立 Astemo 秋田美郷㈱ 

■㈱品川合成製作所 

■光山電気工業㈱秋田工場 

■横手精工㈱ 

「IS
O

規
格
は
あ
く
ま
で

ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
で
あ
っ
て
、

重
要
な
の
は
本
来
業
務
で

あ
る
こ
と
。
適
切
性
、
妥
当

性
を
監
査
す
る
為
に
は
、
経

営
者
視
点
が
必
要
な
事
」

「
要
求
事
項
を
満
た
せ
ば

終
わ
り
で
は
な
く
、
改
善
を

継
続
し
て
い
く
こ
と
が
良

い
と
い
う
点
が
印
象
に
残

り
ま
し
た
」 

ま
す
」「
受
講
前
はIS

O

の

要
求
事
項
を
満
た
し
て
い

れ
ば
良
い
と
思
っ
て
い
た

が
、
受
講
後
は

IS
O

の
目

的
は
組
織
力
向
上
の
為
と

分
か
り
、IS

O

に
対
す
る
イ

メ
ー
ジ
が
変
化
し
ま
し
た
」 

「
審
査
の
為
の
監
査
に
な

ら
な
い
よ
う
に
し
た
い
と

思
い
ま
す
」
「
経
験
を
通
し

て
、
力
量
向
上
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
」
「
自
社
に

つ
い
て
認
識
を
深
め
、
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い

課
題
を
考
え
た
い
で
す
」 

 

「
模
擬
検
査
で
指
摘
事
項

を
考
え
る
時
間
が
も
う
少

し
長
け
れ
ば
良
い
と
思
い

ま
し
た
。
で
す
が
、
模
擬
監

査
自
体
は
様
々
な
意
見
が

聞
く
こ
と
が
で
き
、
と
て
も

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
」
と

い
う
意
見
も
頂
き
ま
し
た
。 

「IS
O

に
対
す
る
認
識
が
変

わ
り
、
今
後
の
日
常
業
務
に

生
か
し
て
い
き
た
い
と
思
い 

２
日
間
受
講
さ
れ
た
方
に

は
、
秋
田
県
南
工
業
振
興
会

よ
り
修
了
証
を
送
付
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
後
の

業
務
に
活
か
し
て
頂
き
た
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。 

横
手
市
交
流
セ
ン
タ
ー

Ｙ
ぷ
ら
ざ
に
て
、
講
師
に
㈱

ノ
ビ

テ
ク

代
表

取
締

役 

大
林
伸
安
氏
を
お
迎
え
し

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
」

を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。 

「
研
修
の
内
容
は
理
解
で

き
ま
し
た
か
？
」
の
回
答
で

は
、
『
良
く
理
解
で
き
た
が

17
名
』
、『
お
お
よ
そ
理
解
で

き
た
が
4
名
』
と
う
れ
し
い

結
果
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

「
1
日
楽
し
く
学
ぶ
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。
初
め
て

聞
く
言
葉
も
あ
っ
て
勉
強

に
な
り
ま
し
た
」「
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
が
多
く
、
理

解
し
や
す
か
っ
た
」 

「
実
例
を
交
え
て
講
義
が

多
く
、
何
を
言
っ
た
か
記
憶

に
残
り
や
す
か
っ
た
」 

「
誉
め
る
事
の
難
し
さ
が

あ
り
ま
し
た
」
「
叱
り
方
、

誉
め
方
の
ポ
イ
ン
ト
が
わ

か
っ
た
。
実
践
し
て
い
き

た
い
」「
知
っ
て
い
た
内
容

で
も
、
自
分
で
研
修
を
通

じ
て
体
験
し
て
み
る
と
理

解
度
が
違
い
ま
す
。O

U
T

 
 

P
U

T

の
大
切
さ
」 



 
 

 

                               

                               

                               

                               

                               

                               

「
あ
り
が
と
う
、
ご
め
ん
な
さ

い 

あ
た
り
前
の
事
が
出
来

な
か
っ
た
と
い
う
事
に
気
付

か
さ
れ
た
」
「
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
の
対
応
を
今
か
ら
変
え
て

活
か
し
た
い
」
「
傾
聞
を
手
を

止
め
て
、
相
手
の
顔
を
見
て
実

行
し
て
み
た
い
」 

「
堅
苦
し
く
な
く
、
楽
し
い
研

修
で
し
た
」
「
ワ
ー
ク
の
意
味

が
研
修
の
流
れ
と
合
っ
て
い

て
、
と
て
も
有
意
義
で
し
た
」 

「
と
て
も
雰
囲
気
も
良
く
、
あ

っ
と
い
う
間
の
研
修
会
で
し

た
。
ま
た
機
会
が
あ
れ
ば
参
加

し
た
い
で
す
」
と
い
う
意
見 

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

各
チ
ー
ム
、
和
気
あ
い
あ
い

と
充
実
し
た
時
間
を
過
ご
さ

れ
て
い
る
と
い
う
研
修
会
場

で
し
た
。 

是
非
、
職
場
で
活
か
し
て
頂

け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。 

 

 

県
で
は
今
年
度
、
新
秋
田
元
気
創
造
プ
ラ
ン
に
お
い
て
、
デ

ジ
タ
ル
化
の
推
進
を
図
る
目
的
で
、
７
月
上
旬
に
秋
田
県
南
工

業
振
興
会
会
員
の
製
造
業
の
企
業
様(

５８
社)

に
人
材
確
保
の

状
況
と
デ
ジ
タ
ル
化
の
取
組
み
状
況
を
把
握
す
る
為
、
ア
ン
ケ

ー
ト
を
送
付
さ
せ
て
い
た
だ
き
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

４５
社
と
た
く
さ
ん
ご
回
答
い
た
だ
き
、
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
、

取
組
み
事
例
発
表
等
を
ご
紹
介
し
た
く
製
造
業
の
企
業
様
（
５８

社
）
に
「
平
鹿
も
の
づ
く
り
企
業
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
会
議
の
開

催
」
を
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
秋
田
県
平
鹿
地
域
振
興
局

と
秋
田
県
南
工
業
振
興
会
の
共
催
で
１１
月
７
日
に
平
鹿
地
域

振
興
局
福
祉
環
境
部
２
階
研
修
室
に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。 

４５
社
中
１９
社
（
約
４
割
）
確

保
で
き
て
い
な
い 

・
製
造
工
程
の
効
率
化 

９
社 

・
人
材
派
遣
会
社
、H

W

、S
N

S
 

を
活
用
し
た
採
用
活
動 

８
社 

・
定
年
後
の
再
雇
用
、
雇
用
年
齢 

の
上
限
な
し 

５
社 

・
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
更
新 

 

３
社 

・
情
報
共
有
可
能
シ
ス
テ
ム
導 

入
に
よ
る
時
間
削
減
の
実 

施 

１
社 

・
現
状
の
人
員
で
対
応
で
き
る 

受
注
の
確
保 

１
社 

１３
社
（
７
割
弱
）
が
こ
の
取
組

を
し
て
も
人
員
を
確
保
で
き
な

い
と
考
え
て
い
る 

半
数
以
上
の
２５
社
で
、
デ
ジ
タ

ル
化
の
人
材
を
確
保
で
き
て

い
な
い 

「
社
内
で
育
て
て
い
る
」
１６
社

が
最
も
多
く
、
全
体
の
８
割
を

占
め
た
。
他
は
「
経
営
者
自
身

が
担
っ
て
い
る
」
３
社
、
「
新

た
に
経
験
者
を
採
用
し
た
」
１

社 「
何
と
か
し
た
い
」
１３
社
と

考
え
て
い
る
企
業
が
最
も
多

く
、
全
体
の
半
数
を
占
め
た
。

「
必
要
な
い
」
５
社
、「
外
注

先
を
頼
る
」
６
社
、「
未
回
答
」

１
社 人

員
不
足
改
善
の
取
組
み

を
実
施
し
て
い
る
企
業
に
お

い
て
も
新
た
な
人
材
確
保
に

苦
労
し
て
い
る
。
製
造
業
で
の

人
材
不
足
を
解
消
す
る
一
つ

の
手
段
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
化

に
よ
る
省
力
化
や
効
率
化
が

あ
げ
ら
れ
る
が
、
社
内
で
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
推
進
す
る
「
デ
ジ

タ
ル
化
人
材
」
を
確
保
で
き
て

い
な
い
会
社
は
４５
社
中
２５
社

（
約
５
割
）
で
、
そ
の
内
の
１３

社
で
は
デ
ジ
タ
ル
化
人
材
を

「
な
ん
と
か
し
た
い
」
と
考
え

て
い
る
。 

こ
れ
ら
の
事
か
ら
、
デ
ジ
タ 

ル
化
人
材
の
育
成
を
支
援

す
る
施
策
が
期
待
さ
れ
て

い
る
。 

 ・
補
助
金
（
設
備
導
入
、
人

材
育
成
な
ど
） 

・
成
功
事
例
、
失
敗
事
例
の

紹
介 

・
専
門
家
派
遣 

・
講
習
会
の
開
催
な
ど
人
材 

育
成
の
場
の
提
供 

・
人
材
確
保
の
為
の
Ａ
タ
ー

ン
の
推
進 

 「D
X

推
進
に
向
け
た
現
状
と

展
望
」
と
題
し
て
次
の
４
つ
の

項
目
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て

い
る
。 

  

電
子
取
引
の
電
子
保
存
に
つ

い
て
は
、
新
し
い

P
C

の
サ
ー

バ
ー
を
導
入
し
、
電
子
倉
庫
と

し
て
活
用
。20

2
3

年
１２
月
ま
で

に
サ
ー
バ
ー
に
フ
ォ
ル
ダ
ー
を

設
定
し
、
以
後
は
デ
ー
タ
を
こ

れ
に
保
存
。
紙
ベ
ー
ス
の
取
引

帳
票
は
、P

D
F

化
しP

C

サ
ー

バ
ー
へ
保
存
。2

0
2

4

年
１
月
か

ら
の
実
施
に
向
け
て
準
備
し
て

い
る
。 

   

品
質
記
録
の
保
存
期
限
は
５

年
～
２０
年
。
現
状
は
紙
フ
ァ
イ 

  

ル
を
、
倉
庫
の
天
井
に
ま
で
積

み
上
げ
て
い
る
状
況
。
過
去
の

紙
ベ
ー
ス
帳
票
を

P
D

F

化

し
、
サ
ー
バ
ー
へ
保
存
。
こ
れ

に
よ
り
整
理
整
頓
が
で
き
、
顧

客
か
ら
過
去
の
製
品
に
ク
レ

ー
ム
が
来
て
も
即
時
対
応
で

き
る
。 

  2
0

2
0

年
の
秋
頃
人
員
不
足

で
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
求
人
を

出
し
た
が
１
、
２
カ
月
連
絡
な

し
。In

d
e
e
d

に
試
し
に
登
録
。

一
週
間
も
し
な
い
う
ち
に
５

人
か
ら
連
絡
が
あ
り
３
人
採

用
。
サ
イ
ト
利
用
に
当
た
っ
て

は
、
転
職
希
望
者
の
多
く
か
ら

勤
務
時
間
外
に
連
絡
が
来
て
、

面
接
も
夜
や
土
日
が
多
く
、
連

絡
者
に
即
対
応
す
る
の
に
苦

慮
し
た
。 

  

工
程
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入

し
、
加
工
自
体
を
自
動
化
し
省 

人
化
し
た
。
作
業
ミ
ス
の
低
減 

や
バ
ラ
ツ
キ
を
な
く
す
な
ど

実
現
。
作
業
日
報
を
改
訂
し
職

長
にP

C

入
力
さ
せ
管
理
。 

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
構
築

す
る
為
の
準
備
を
行
っ
て
い

る
。 



 
 

 

                               

                               

                               

                               

                               

                               

呼
び
出
し
カ
ン
バ
ン
シ
ス
テ
ム

とA
G

V

を
利
用
し
た
部
品
配
膳
搬

送
の
自
動
化
に
つ
い
て
紹
介
に
な

り
ま
す
。 

  

組
立
工
程
で
部
品
を
供
給
す
る

配
膳
作
業
に
改
善
点
が
あ
りA

G
V

搬
送
へ
の
取
組
み
を
検
討
。
現
状

は
、
メ
タ
ル
ラ
ッ
ク
に
部
品
を
載
せ

て
配
膳
作
業
者
が
手
押
し
で
組
立

工
程
に
配
膳
す
る
シ
ス
テ
ム
。
作
業

者
は
、
供
給
場
所
か
ら
組
立
場
所
ま

で
の
距
離
が
長
く
、
運
搬
中
の
部
品

落
下
の
不
安
、
重
量
物
を
運
搬
す
る

の
で
動
き
出
し
、
停
止
時
に
力
が
必

要
と
な
り
、
且
つ
、
早
く
組
立
工
程

に
届
け
た
い
と
い
う
焦
り
が
負
担

に
な
っ
て
い
た
。
ま
た
、
必
要
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
部
品
を
供
給
で
き
て

い
る
か
が
課
題
で
あ
っ
た
。 

  
 呼

び
出
し
カ
ン
バ
ン
シ
ス
テ
ム
は
、

組
立
作
業
者
が
必
要
に
な
り
そ
う

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
呼
出
し
ス
イ
ッ

チ
を
押
す
と
、
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
経
由
し
、
供
給
場
所
のP

C

に 

に
信
号
が
飛
ん
で
い
く
。P

C

に
つ

な
が
る
大
型
モ
ニ
タ
ー
に
部
品
の

呼
び
出
し
の
状
況
が
表
示
さ
れ
、
同

時
に
、
パ
ト
ラ
イ
ト
で
知
ら
せ
る
。

ア
ン
サ
ー
バ
ッ
ク
の
機
能
も
設
け

て
お
り
、
ス
ピ
ー
カ
ー
を
通
し
て
、

何
番
の
ス
イ
ッ
チ
を
受
け
取
り
ま

し
た
、
と
い
う
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
工
程

内
へ
知
ら
せ
る
。
こ
の
運
用
で
必
要

な
も
の
を
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

届
け
る
こ
と
が
で
き
、
工
程
内
に
不

要
な
物
を
置
か
な
い
と
い
う
こ
と

が
実
現
で
き
た
。 

次
に
、
呼
び
出
し
カ
ン
バ
ン

シ
ス
テ
ム
とA

G
V

の
連
携
運

用
に
つ
い
て
は
、
運
用
作
業
者

が
ラ
ッ
ク
に
部
品
積
み
込
み

配
膳
先
ま
で
の
情
報
を
読
み

込
む
と
、A

G
V

は
通
路
に
貼

ら
れ
た
磁
気
テ
ー
プ
に
沿
っ

て
自
動
で
ラ
ッ
ク
を
配
膳
先

ま
で
搬
送
す
る
。A
G

V

は
ト

ヨ
タ
製
の

5
0

0
k

g

配
送
の
シ

ョ
ー
ト
タ
イ
プ
を
使
用
し
た
。 

  

苦
労
し
た
点
は
、
社
内
に
あ

る
数
種
類
の
メ
タ
ル
ラ
ッ
ク

が
数
百
台
あ
り
、
こ
れ
ら
を
機

共
通
で
使
用
す
る
た
め
の
取

り
合
い
やA

G
V

の
運
用
を
考

え
る
必
要
が
あ
っ
た
。
ま
た
、

狭
い
通
路
を
搬
送
す
る
際
、
カ

ー
ブ
で
棚
や
設
備
に
接
触
す

る
問
題
が
あ
っ
た
が
、
磁
気
テ

ー
プ
の
貼
り
方
を
工
夫
し
て

対
策
し
た
。
こ
れ
に
加
え
、

A
G

V

が
複
数
台
移
動
し
て
い

る
の
で
衝
突
防
止
の
た
め
の

セ
ン
サ
ー
の
取
り
付
け
位
置

も
工
夫
を
し
た
。 

2
0

3
9

年
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
の
達
成
を
目
指
し
て
、
省

エ
ネ
、
生
産
性
向
上
、
環
境
改
善

に
取
組
ん
で
い
る
。
活
動
の
コ
ン

セ
プ
ト
は
「
早
く
、
安
く
、
巧
く

（
う
ま
く
）」。
導
入
し
た
シ
ス
テ

ム
と
活
用
状
況
に
つ
い
て
の
紹

介
に
な
り
ま
す
。 

 

２０
年
ほ
ど
前
に
な
り
ま
す
が
、 

契
約
電
力
を
下
げ
る
費
用
削
減

を
目
的
と
し
て
電
気
使
用
量
の

見
え
る
化
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。

デ
マ
ン
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
を

導
入
し
、
３
０
分
刻
み
に
工
場
全

体
の
使
用
電
力
を
監
視
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
ピ
ー
ク
電
力
が
契

約
電
力
量
を
超
え
そ
う
な
時
は

警
報
を
出
し
、
稼
働
調
整
す
る
設

備
と
停
止
順
番
を
決
め
て
運
用

し
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
契
約

電
力
を
下
げ
る
こ
と
が
で
き
、
当

初
の
契
約
電
力2

0
2
0

キ
ロ
か
ら

今
は1

7
5
0

キ
ロ
ま
で
下
げ
る
こ

と
が
で
き
た
。 

現
在
は
、
市
販
の
オ
ム
ロ
ン
の

E
Q

サ
ー
バ
ー
に
更
新
し
、
必
要 

 

な
設
備
に
配
線
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
年
単
位
か
ら
分
刻
み
の
使

用
量
ま
で
見
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。 電

気
の
使
用
量
以
外
で
は
ク

リ
ー
ン
ル
ー
ム
の
バ
ー
テ
ィ
ク

ル
量
の
監
視
を
し
て
い
る
。
た

ま
に
設
定
値
を
超
え
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
っ
た
が
、
そ
の
場
合
、

超
え
た
時
間
帯
が
分
か
り
、
こ

の
数
時
間
に
何
が
あ
っ
た
の
か

確
認
し
対
策
す
る
こ
と
が
出
来

る
。
同
時
に
温
度
と
湿
度
も
管

理
で
き
る
。 

 

更
に
、
電
気
、
環
境
等
だ
け

で
は
も
っ
た
い
な
い
の
で
、
設

備
ご
と
の
累
計
生
産
数
や
稼
働

状
況
も
見
え
る
化
し
、
稼
働
率

も
グ
ラ
フ
で
み
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
し
た
。
シ
グ
ナ
ル
タ

ワ
ー
の
赤
（
停
止
）
の
点
灯
回

数
も
カ
ウ
ン
ト
で
き
る
こ
と
か

ら
チ
ョ
コ
停
の
把
握
、
対
策
に

も
役
立
っ
て
い
る
。
ま
た
、
自

動
機
が
多
い
た
め
、
マ
シ
ン
タ

イ
ム
の
短
縮
の
ツ
ー
ル
と
し
て

も
活
用
し
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル

を
利
用
し
た
見
え
る
化
は
改
善

す
る
た
め
の
手
段
。
当
社
は
海

外
も
含
め
距
離
の
離
れ
た
工
場

が
あ
る
が
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
た
こ
と
に
よ
り
現
地
に

行
か
な
く
て
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
監
視
で
き
る
の
で
、
す
ぐ
に

状
況
を
把
握
で
き
る
利
点
も
あ

る
。 

 

見
え
る
化
は
、
市
販
の
も
の

を
購
入
す
れ
ば
誰
で
も
動
か
せ

る
シ
ス
テ
ム
で
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
の
エ
ク
セ
ル
で
も
簡
単
に
見

え
る
化
は
で
き
る
。
シ
ー
ケ
ン

サ
ー
の
情
報
を
エ
ク
セ
ル
に
貼

り
付
け
て
い
る
だ
け
。 

 

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
は
費

用
の
問
題
は
あ
る
が
、
お
金
を 

か
け
ず
に
見
え
る
化
す
る
や
り

方
も
あ
る
の
で
、
も
し
我
々
の 

     

使
っ
て
い
る
シ
ス
テ
ム
が
参

考
に
な
る
と
い
う
の
で
あ
れ

ば
、Io

t

ツ
ー
ル
や
生
産
設
備

を
ご
紹
介
し
ま
す
の
で
、
是

非
、
お
越
し
下
さ
れ
ば
と
思

う
。 会

議
に
は
、
㈱
フ
ル
ヤ
モ
ー

ル
ド
様
、
大
橋
鉄
工
秋
田
㈱

様
、
光
山
電
気
工
業
㈱
秋
田
工

場
様
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し

た
。
皆
様
か
ら
は
、 

「
そ
れ
ぞ
れ
違
う
取
り
組
み

の
発
表
で
苦
労
話
も
聞
け
た

り
し
て
大
変
参
考
に
な
り
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
は
、
今
回
の
発
表
を

参
考
に
し
て
皆
さ
ん
に
色
々

教
え
て
い
た
だ
き
な
が
ら
進

め
て
い
き
た
い
」
と
い
う
感
想

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

横
手
市
役
所
商
工
観
光
部

商
工
労
働
課
、
あ
き
た
企
業

活
性
化
セ
ン
タ
ー
、
秋
田
県

産
業
労
働
部
産
業
政
策
課
デ

ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦

略
室
、
秋
田
県
産
業
技
術
セ

ン
タ
ー
よ
り
、
取
組
内
容
の

紹
介
等
が
あ
り
、
あ
き
た
企

業
活
性
化
セ
ン
タ
ー
に
は
県

や
国
の
補
助
施
策
の
活
用
の

仕
方
に
つ
い
て
指
導
を
し
て

く
れ
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
も

い
る
の
で
是
非
ご
利
用
く
だ

さ
い
。 

善
と
収
益
改
善
。
そ
し
て
こ

れ
か
ら
を
基
に
し
て
将
来
の

人
材
確
保
に
結
び
付
け
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。 

デ
ジ
タ
ル
化
の
一
般
的
な

取
組
み
は
、 

・
今
も
っ
て
い
る
情
報
を
活

用
し
易
く
す
る
た
め
の
シ
ス

テ
ム
化
・
ペ
ー
パ
レ
ス
化 

・Io
t

機
器
を
導
入
し
、
工
場

内
の
施
設
や
設
備
に
取
り
付

け
る
こ
と
で
、
デ
ー
タ
収
集

や
見
え
る
化 

・
ロ
ボ
ッ
ト
や
画
像
処
理
機

器
の
導
入
に
よ
る
、
製
造
工

程
や
検
査
工
程
の
自
動
化
・

省
力
化 

 

に
な
り
ま
す
。
本
日
発
表

さ
れ
た
３
社
の
取
り
組
み
は

ま
さ
に
こ
の
内
容
と
一
致
し

て
い
て
、
成
果
も
あ
げ
て
い

る
こ
と
か
ら
大
変
参
考
に
な

り
ま
し
た
。 

 

当
会
の
会
員
企
業
様
の
事

業
規
模
は
様
々
で
す
の
で
取

り
組
み
状
況
も
違
う
と
思
い

ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
始
め
よ

う
、
違
う
取
り
組
み
も
し
た

い
と
い
う
企
業
様
に
は
相
談

窓
口
も
含
め
た
サ
ポ
ー
ト
を

検
討
し
て
い
き
た
い
。
本
日

発
表
い
た
だ
い
た
３
社
の

方
々
も
、
興
味
の
あ
る
企
業

が
い
れ
ば
相
談
に
の
っ
て
貰

え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

 

推
進
会
議
と
い
う
こ
と
な

の
で
、
底
上
げ
の
為
に
こ
れ

か
ら
ど
う
推
進
し
て
い
く
の

か
き
に
な
り
ま
す
が
、
期
待

も
し
た
い
」 

   

事
務
局
よ
り 

「
平
鹿
も
の
づ
く
り
企
業
デ
ジ
タ
ル
化
推

進
会
議
」
に
関
し
て
は
、
３
社
の
す
ば
ら
し

い
取
組
み
を
会
員
の
皆
様
に
詳
し
く
お
伝

え
し
た
く
長
文
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。 

是
非
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。 

な
お
、
分
か
ら
な
い
点
や
知
り
た
い
情
報

を
確
か
め
た
い
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
当

会
の
事
務
局
ま
で
ご
連
絡
下
さ
い
。 

 

閉
会
に
当
た
っ
て
、
当
会
の

会
長
よ
り
次
の
挨
拶
が
あ
り
ま

し
た
。 

「
デ
ジ
タ
ル
化
は
あ
く
ま
で
手 

段
や
道
具
で
あ
っ
て
、
目
的
は

業
務
の
効
率
化
に
よ
る
職
場
改 


